
 

��ن د���ر  �27.1��� أر��ح ����  �� ا���
�	 وا�������  ��
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 ا�����  ����� �������� إدارة ����� ا�������� وا���.-���,�اض  2009$��ا����  1ا&ح��� ا���ا$��# ����م ���! ع �

���      و��6 ا.����ع أ��� . 2008 وا����د ا����12 ا����0/ �,�م�����اد، ر�0�2  8��، ا:دارةا��09 ���اد �

 
��
   ر���ح ح��# أ أن ��� ا������ وا��=���0�ن د����ر   �27.1�  8������    ?����0�ن د����ر    30.0���رن�/ �

���ر-�ت . ���2007��8 $8 ��م  �� �0C�وت�  /����E0/ ا�$��Eم  ، ا����F    
���G  ���� ا������� وا��Hو�

� I0��ات0/ $8 ا&-�اق ا����0/ ا�ا��Oوف ت��و�� �? �,M ا&ص�ل ا����0� /0�0J�ت ����G اح ��$�0ح �0=

 . ا�,���0/

 

 �
    و�$QR� �Qح�0���0J�ت �=����0�ن د����ر ��������46.9   ،8���M��,� G ا.-���S�رات وا����8 ��  ?��0�� 
ح���

أداء  أر���ح ���   ���0# ت ���رن�/ ���,��م ا��9��#، ���� أدى إ��Y      /إ�����0  �تات��ه� ا&��Rى   ا&نVH/ ا&-�-0/


 ا&-�-0/  ا���� أ���ل=��71.2  ���0�ن د���ر �����8، أي ����رن/  %�9��51.0/  ن���,�دل   ?�����م  

2007 .  
��0�ن د����ر ������8    ���6.4ود  ص��$8 إ���ادات ا�^�ا��2 �   ون���    Yإ�� G�E��57.0    ر�����0�ن د��

��� _��0 ا�^�ا��2      �����8 GR8 ح��0 أن ا���$ ،  Y�0/ ����9/  ن����� ��  
�=78.1 %  G�E0�  Y�0�ن   54.9إ����

G د�����ر �������8، ��H� ع�$����
  `��ادات ا.-����S�رات���ر8��902 ��=����0�ن د�����ر  24.6ا����8 ��8������� ،

��0�ن د�����ر ������8،   �3.2��,�/ ������� ا����=��/  إ���ادات ا����Hآ�ت ا� و� Yإ��� /$���b:��   تQ���,ا� ���� GRا���

��0�ن د����ر ������8، و    4.3ا�cي وص�G إ��Y   ا&���0/ ���� ا��-��م وا�,���.ت      GRا���    d����وا��cي ح��# 

�0�ن د���ر �����8 22.0� . 

 


 ��� ح�# ا���� ص��$8 أر���ح    �=���0�ن د����ر ������7.0    8 �� Q�R2008ل ا����? ا&��0R �,��م      �,��0�ت�!  

�0�ن د���ر �����8 ��^� ا�^��ة  4.3���رن/ ب �،8b�م ا���ا�, ��G ر8902 �� دGR ا�^�ا�2  H� �ً��$��

  .:b�$/ إ�Y إ��ادات ا.-��S�رات��

  

����و��� I_��� �ن���  /��^�0�ا��=��H���9��6 ن���� � %���9��14.5/ 0/ ا��� g$درات ح���ا�����، ا&���0Rة�����h^�0 ا

�� ا���-? $8 ا&نVH/ ا����ر�/ ا&-�-0/ وتا�و ��g� ���V /0ت   �ا���0/ ا���������و��ا$�#  �������0� ا��,



�^إ. أن ن�9/ ا�����، ا�/ �0=H/ ا��0�902/ ت���9       0/ ا����ر����� ا&نV�H/ ا�� GRا��� Yإ�� 
 ��� 37.8 %  8�$

� 2008$8 د����9 % 31.5إ�Y  2007د����9 ,� �����/ F�ة ، � . ا&-�-0/$8 أ���ل ا���� ا���� ا�

  

��/ وا��ص��ل     2008$8 أآ���� " -8�0 -���ا������ " $�ع ا���� $8 �,� ا$���حو�jت��0�9 ا� Gأ�� �� ،

 Y�2 إ���gا&ا� ����Rkا ، F�م $�اد 
����0�ت" ا���� إدارة ��آg"ح ��$������ ا������ وا�lا�� ?��� 8$ 

�ا.�����0/�R I����� -/ ا�����0- ����آ�g  ا�و-���0م  . ا���Hآ�ت  �2! ���   �,�Q�ت ���g�0ة  ، وذ�� آ�gء 

�وا��n0o�ت  ، ا�E=�0ة وا����-�V/ وا��k-9�ت ��Hآ�ت، ��، ه��0/ ا��k-�9�ت ا& / وا���V�ع ا�,��م، و  �0 ا��

: /�������ت �R تودارة ا�������jى ا��R&ال وا:    ا���ا�����  و�F�م  . وا���G0�E ���ا��ت  �G�S ت����G ا&

� ��cآ��p������ ����8 �����ن ���ا$���/ ���? F���ت��! ���qاف ا���Eة ا�g��oم أ����Oن r2ا���Hآ��0/، و ا�cذ���� وا� ����$

�����ت V��/0,��Hو .ا�� G����9ا�� Yإ� �O����    ,ر $�8 ت��S��-.ا ����  ، وآ��gء ��R g��g ت��2 ا����g ،  �0�م�-

 
��8 �! ��Y ا:QJق  أآ���F��� ��$���ح ��� ا������ وا���� ?���$8 ا��$�ع ا�=��8، إ�Y ��ن6 ثQث/ 

���,�ت /0��� . رض�����/ ح�� وC�رع ا��,و8$ ����/ �Y90  أ�Rى 

 

�d  ن�
 ا��g0ان0/ ا�,���0/و��� ��� �����2,165 ����0�ن د����ر   73، أي �g��دة ��Fره�  ���ر �����08�ن د� 

��g���دة $�8 ص��$8    ا����� ��$���/ �   أ����ل $�8  ه�tc ا�g���دة   ��ءت و. �2007�����رن/ �? د����9  �����8

 u�
  ا���وض وا�9�=��20.1%    Yإ�� G�E��1,354   �0�ن��ودا�2? ا�,��Qء أ��v�    ون��
  . د����ر ������8  

 /�9��19.6 % Yإ� GE��1,337 ��0�ن د���ر �����8، ���� ��ادر  I_ا�� Yا� /���  /���0ا&ز,� ��� ،

 . ���$8 ا� ا�,�Qء ث�/

 

��0 ? ��Y و�b ا���� ح�$x :دارة �j��J ا�09��/، و���$x حcر :ت��ع ��1o ن�0�/ و� �   ?�� /��0�9�ن��9/  

���ع ا&ص�ل �� Yإ� /�
 yص�ل ا�9�2Vjل %25ت�/ رأس ا����ل آ^�,�أ���Y  ، وه��  %20ت��وز ، و

 �� �0S��Vتا����0/ �,��Hا�� . 

 

  Yدا إ����وا-���   ، tQآ�رة أ��c12 ا�����ر ا�������F  /0ا:دارة ا���ص�� ���������  20ت����d أر����ح ن����/  ���ز��?  $

�Io9 ا��اح�� G���/ ��Io- /�9 واح� � Io-20، و أ Io-.  

 

�Y ن��12 ا����، � ��0���اد، رF  �0�2�ل وت, 8���� ا:دارة  ا��09 ��اد ���"    ��� I_ا��� Y��� ��J�0ت ا.ح�

 ��0�، $8 اً����ز اءً$j�رون �lن ا���� �F ح�# أد أن��إ. ، QR2008ل ��م اح�9��o� ا.-��S�02/ ا��8 آ�ن �

 ". واح�ة �� أص,6 ا��9�ات ��Y ا&-�اق ا����0/ ا�,���0/ 



  

�  ! و��Y��9ن� أن"وأb�ف � /���E�2 $8 ا��ا�9 t��
 وآ��.ت ا��u0��E   ا���E$0/ا.تO$�ح ،  Y���

��Y ا��u0��E    ح��$FITCH(  x( $�0}وآ��/ �u0�E $. ��ص� ا��0902/ �����تu0�E ا�,� G���Vا�  G��&ا 

، $�8 ح�F2   �0ة ا&��G ����   ا���0�E إ�E�ل ا:��ا��ت ا��و��0/  ، و��:A-  Y�E�ل ا:��ا��ت ا��و�0/ ��� 

 g�د��0/  ��Y ا���F,��ت  �A2��S�-�ء ا��=�00 $8 تo^0�E� أآ�ت ���دا�� ?�2��Q�,ت ا&�  � ا������9  /�0��  Y���

 ���9� �� ،G��Vا���ى ا�Y8، و إ��� ". ��^� ا���ودا������ تu0�E  ت=��00,� ذ�� -

 


    ا���^c�0ي  ��02 ، ا�����0ي��I ��� ا�ا��09 �� ��ن�! F�ل ����� ا����ل إن ���م    "����� ا������� وا���

هY� tc إ ��Oنأن  �����إ. أن�� ، ح�Y اqن $8 ا���ر�~ ا���E$8 ا�,���8,��/ ص ا&آ�Sآ�ن ا�,�م  2008

�� أ�G ا�����ء،  آ�ن
  ^8 ح�0$. آ��G �رت0�ح�^��ة ا� r$�
    آ��ن  ا�,��� �� ا����ك ت������� ا������� وا�

 8$ ?b0! و�����$�0 اح�0��0J�ت   ا���� ��� F�م . أداء ���E� g0��r ح��/ ا&-���Ioرت! ��Y ت�� #0���9 �

���     آ��ن  ا���8  و�0/ ا�,���0/، ا�����/ �� ا&ز�/ ا���ة ���ا�o/ اqث�ر آ��0 G�,����م  ن���12  ��� l�Cنo� أن ت

�0�ت��VF ?0����ت   ��Y ��0? ا���9���ت و���� و��h^�0ح�$0/ ن آ�� أ. �G ا������0 ��0ة 2008�� ��� 


�G0Sت�
 ا��R�ر  آ�ن !� #�9� I� آ 
 ". ^�ءتo� و�o�رتo� ا����V,/ ا���0Oإ. أنo� أث��

 

�Y ا��"وأC�ر ا��09 ����0ي � �� I_/ ��م ا��0�0 و��ح ،������ك ا��8 . تgال ��ث�/ أHا� �إ. أن�  ?��Vن�

 /���ت   ، حp�0 -��اص�G ت����I   ا������9�G��, /0  ا�-���ات0�0�ت و��VR   ا. ��رت0�ح �b 8�$�ء  ��^��ة ا������R

  ."�g���2� ا&�gاء����0/ ذات ��9���ت ����0/ 
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