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��� �� أدا�� ���� ����ظأ��� ��� ا����� وا����� �� ��ا���'&  %$ل ا"س!س� ا��
 ��4!دة ، أيد��!ر ����������ن  47.9إ�, %�� /!�� د ر�-ا"و�, �� ا���&، �*!  أش)�
!ش�  .ا�'!م ا�*!���9  �8!رن& �!�*7ة ن�5)! 49%� <��ه@ا ا����� ا�*���ظ ?7 �<=� �

 B�!C- ا���ر/7ت �� ا� ��ا� &�E!� 9M�16.6!�&  �2008!م �� �!�*HHI!ت اGح�
 ���30.6& إ�, ��@ �7ا�& ا *HHI!ت�S*�ع ا� ز�!دة�*! أدى إ�,  د��!ر ������ ����ن
ق اس�أ ��  ا"%��ةا���Wرات  ن��U'� <�!8� &ًS اGس�C*!رات، د��!ر ������ ����ن
إن ا�*!�Z . د��!ر ������ ����ن 20.1أر�!ح ا��� إ�,  �� �*! ?�> ،&ا�'!�*� ا�*!ل

و?�ا�7 د?�8& %!/& �� �9ء ا"و9!ع  ��!�\& س]" ا��� إ�!ع& �'�] *HHIا�
&�� � ا�*��8��?&وا�� &��& !تا�*�HHI- و .�^س�اق ا�*!��& ا�'!�*E!�ا���  اGح�

ج7اً �� ن!ح�& ����ى  ���8�أ/_ ا��� ��9-  �� ا���&، ه@ا ا���- %$لر/7ت 
  .�� ا��?� ا��اه� ا�*HHI!ت

  
 �� ab��!ط ا����d&� ون�& ،ن�*E!I� ا�G�� !*!*�e�' ا��@رة �� وس�!س& ا��� ا���!��

�ً! �78 أf)� /!�� د%> ا��5ا��7& ا����و ،ا�5!�7ة�!Sهً! ا�!Sا� �*�� gن  3.0 ?7ر��د��!ر ��
������  �*��� �*! ح��  د��!ر ����������ن   40.1إ�,  ��H> 8�2007!رن& ��

�� ا�ا�'�ا�7  و?7 ش)7ت .> /!�� ا��5ا�S�7*ه!�j ا���_ و�!��!�� b* 8& �<س'!ر�'�
&  ا�5!�7ة��� !ً��G ًن  �33.2!�'!م ا�*!�9 ��4!دة  &�8!رن %65ن*�ا�� ������،د��!ر ��

& !�'*$ت � ا�*�!ج�ة ��ا�7 وذ�� ��m ن*���� &� ��ا�7وآ@�� ا��4!دة �� % 98ا"ج�
30 ���&ا��س�م .%  

  
�&  ا�*H�و�!ت �'و?7 ار�5�������10%& ا��، �� ن�& �� ا��?� ا�@ي ����� �

�� إ�, ا�'�ا�H*� 7�و�!تا�� &�. 8�2007!رن& �!�'!م % 36 إ�, % 40 �� ا"س!س
�� ab�درة وذ�� ��, ا�!� ��5�� �4ا�! ا��'�7>  ا"%��ة ا�f�*�-� ازى���� &Iن 

  .�& �� ا�*�8W&�ا���ك ا�'!
  

���ان,  ا��� �aن �M س�ق ا�*!ل ا�'!�*�& Gن��!س&�� f> ��اج)& ��� ا����� وا����� 
�� ��!�7% B�7�و� ���W� G!� -�!� <���!�4�7!ت ا�% ���W� �� ر!*C�و .س!ً��*�  -�

&�أح7ث �S*-  !���!ح ���ً! ج7�7اً ��  ��ا��� �r%�اً �?!م  �78 س�!س& ا��� ا���س'
��������S*'!ت  ا���!ح =$ث ��ف ��g@(� �a ا���!س& اس��*!Gًًو .)س��� س���( ق �!�
&�  .�، وش!رع ا�*'!رض���7& ���,، وا���!ع ا���� �� آ> �� 2009ا�'!م  �� �!�
  



 95 �4!دة�  د��!ر ����������ن  2,178إ�,  ا�*�4ان�& ا�*�ح7ةن*� ج!نx m%� �78  و��
� � ا�*�ح7ة *�4ان�&ا���,  د��!ر ����������ن *��*! �'�] ا��*� ا��8ي  ،�2007

 ��H>% 19 ?�وض وس�z ا�'*$ء ���& �� /!�� ا�*���f&"�*!ل ا��� وا��4!دة 
��ن �30ـ  �� ا���- ا�B�!C ا��4!�� ودا�-آ*! زادت . د��!ر ����������ن  1,349 إ�,�� 

�&  =!را|�!��ab ��   د��!ر ������ ����ن �1,127�H> إ�,  د��!ر ������ا���
  .�'�] =8& ا��4!�� �!��� ، �*!ا�'!�*�& س& ا�*!��&!��ن{�
  
�!س& ~�!ع ا��� �ن��S& و�e�'�� !*�Mدارة �E!I� ا�*�ج�دات � ح@رة و���5\& �
8, ����&ا� ���8� �� ��, ����ى ا���، �78 ح!�� �!ت�*�Wا�وراس ن�& �$ءة  ��

��  أ��, �S'�)!�*!  ، % ��20ق ا�*!ل C���,ر � ا��7 ا"دن�ا�*8 �� <ج)!ت ر?!�&  ?
&���H*ا"ن\*& ا�.  

  
�� ��, ا��ab : " �اد ��, ن�!�� ا��� ?!�ً$��اد ��� � ر��] ��S] ا~دارة ��e?7 و
�� ا� "ز�& ا�*!��&ا�وا~W9�اب ا��7�7 ا�@ي  ا�'!�*�&ا�*!ل  �� أس�اق *��?&ا�

����  2008'!م ا�ون��S& �{ح��!E!ت ا��� ا�I@ن!ه! %$ل  /!حm ه@g ا"ز�& 
��ا"س!س� ا�*�*�4 �� داء!"��Iرون � �%"!� e�'�� !*��*� آ!�& �rش�ات � �

  "�� ا���.ل!�*ا"
  
7 �7 ا����a �� ج��ي �m8و� *�!ز �� ا"داء آ!نا���Wر ا�*:" ?!�ً$ ا����] ا���5�@ي ا��

� &S��& E*�ح& ��ن�S��W% e& اس��ا�W� ة��ا�5 &� ج*�- %�W ا"�*!ل��88&  ،ا�*!9
�&آ*! أن�! ح!��ً!  .��5��ة ن�5)! وا�*!درات ا�*'7ةS�E*�ح&  �� �Eر إ�7اد %W& اس��ا�
�� �Cوش!��& وأآ&�وا���7 ��*� أآ�  ،��ً! ��WI و�!درات ا"�*!ل ��5��ة ا�*8

��, ا��ab �� ا�*!درات ا��� "، وأ9!ف "ا��4!��%�7& �!�*7�4 �� ا���Wر �� و
��> ��*�س �� � ��5f�*�7> أج�ر و�4ا�! ا�'�� �� ن�M ،ا�*�H�م أW�b]ا�I@ه! ا�

، �8!رن& ��5] ا�5��ة �� ا�'!م ����ً! ����fً! �����?7  ا�'�ا�7ن�& ا�*H�و�!ت إ�, 
  ."ا�*!�9

  
,�� !ً8�ر��] ا���7 ��اد ��� ��اد  ��ا�S!ري، '!م ا�ا"%�� ��  -ا��� ��?'!ت و�'�

ز�& أس�اق أ  ا��ab �� ��, ج�7اً أداء78�ًم <ن ا��� س�ف � =8�� �� ��S] ا~دارة
 ��5\*��  و��!�\& �HHI!ت �7روس&ا��*!د ?a� 7  ا�*!ل ا�'!�*�&، %!/& وأن�

   .ا�8�وض و اGس�C*!رات
 

 

 

 



�& ا��S!ر�& ��, �7ى ��H*ا�7 �� ا"�*!ل ا��ا� ��� ��� ا����� وا����� ا��'�
������ �!�! ا�*!9�& �� �*��& ا�=$Cوا� [*Iا�7ة �� . ا��ك ا���و�!��!رg أح7 ا�

ام وا���78� ا���ق، �78 و7E ��� ا����� وا����� اس*� وس*'�� ا��� ��\, �!Gح��
���7 ا�*��� وا�7و��'Hا� ,�� . ����و��*�!�\& ��, ه@g ا��*'&، آ!ن ��� ا�

وا����� �� /7ارة ا���ك ا��� ?!�� �!س�7Iام أح7ث ا���8�!ت �� �a�78 أر?, ا��7I!ت 
&���H*ا� . &���اَ اه�*!م ا��4!�� ا�*�4ا��7I�!� 7!ت ا�*��ا��ة ��, ش� ��و?7 أدرك ا�
� ��?- ���7 س)> اGن��ن�، � &���H*�7!�� وح���� ا�% a�78� �� ًن را�7ا!��

  .www.bbkonline.comاGس�7Iام، ن!ل �� %$�� ا�'7�7 �� ا��Sا�4 
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 ��ار������ �� ا�������ت، �
	� ا����ل � �
�� وا�,���+، ���*��ن    �� دا'
ة ا��%$��ت ا�����# "�! �.
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