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)$�	ن د���ر ����� ، )+ )��ا��� *(	)�� �	��  35 ����� وا�
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�� ا����� وا����� ا������ً� ��� ��م ا�
�	 ا���ا���       ��   �31&	 %$#" إدارة ����,�+ وا�����د   ���ا 2010


&� ا���� أر��ح ��3-+ �#�2 . 2009ا����/. ا����-+ �,�م  6-
.035  8� +-9���+ ا��:#� 8������ر %#-�ن د

31  ���:�8 �8  27.1، %&�رن+ %> 2009د�����ر �دة ( 2008%#-�ن دB�  ).%29.3أي 

  

�د�+،  �-���8 ا���Rوف اP   "" اNدارة %$#ر/-" ، %�اد �#8 %�ادوت,#-&� �#L هIJ ا����/. ا�&-�س-+ �Gل ا�:-	 

  	9��S���� ا������� ا�&�د%��+ [\ث س����ات �#��$	��	ة ��XY+ ا�,���W ا��	ا��+  ����2009م آ���ن %��� ا������Uض أن ��

������:��	 �#L ا��`X-_ �^ ت�� أن ا��Rوف ا�:�/	ة 
-6 ���، و. وا��� ^:�ت^ ات`�ذ ��Gار  �#&	 ، +[&ا�Jي 

 W�� +XY 8����
�L تcش�9  ��12	ة d� eق ا��:�&�#ا��+-   �
��gآ��ن    .أآ[�� و 	س�س�8   و�&��أ ا	وراء ا����

��� ا������ وا����� �ر���ح G-�س�-+         .ا�$-�	ة  ا���Uص اPس���Uدة %��   ت&#-�W ا��`���i و  ذ�� ه��  �و%�> ت�&-�� 

 �`���ر �2#�.035  ،8������ر $9�� أث�� ��k� �`� Wن�8 %#-�ن د�  ".�,��-��أ�Gل أن %

  

��            %$#�" اN ر/�-"  وأ��ب �Uو� ،���دارة ��� ����n ت&�	�I �,��\ء ا����� �[&��9^ و�\9��G^ ا��:����ة %�> ا��

+ وا���L#� �-Uo إY\93^ و��9ده^ �8 ت�&-� هIJ ا����/. ا�&-�س-+J-U�  .اNدارة ا��

  

�دة �8 8��3 وت,�د Bحا����W�S أس�س8 إ ا�ر Lا��Uا� WYدة �8 8��3 د�B�� 	/ا- Lإ� Wc61.3  ن�-#%

���ر �8، د����:�+ ن��  n#ا . 2008%&�رن+ %> % 7.6ت�	آ�-� � W�S� q-c`ت ا����#X�% �rU`وان

 n#���14.2  8 %#-�ن������ر �8% 52.2: 2008(د�����ر 
-�G 6م ، )#-�ن د ������-� ا��`�ccت ا��

 +��#Xل ا��\Y ت ا�:�ق��#&�� +� �2009,�م وت^ ا
�:�ب ا��`�ccت . 2008-��2007%8 �8 اس�$�

�,#� �-�� ا���� ا���9$-+ وا�:-�س+ ا�����R+ ا��8 ��,�9 اس���دا إ�L ت^ ت��-�ه�  ��%����cc`% W�Sت 

����`�ccت . vU`ى ان�Yإ����8 %� �9+ أ WYس�[��ردPوا +-��ا�2-� ,�ا/	 إ�L ا�ن�-$+  ا�,�\ت ا��

�->  %���رة �%Pا 	

-� 2008س�[��رات Y\ل ��م أ 8� ، WYد x��
%:��ى �#L س�م وا�,��Pت ا��

8�3  	��22.1 8������ر   .%#-�ن د



  

�zن �8�3 �#$�,-�+ ا�,��%-�+ ���ز�> أر���ح ن&	�+ ت�#�n        %$#" اNدارة واس���دا إ�L ا�داء أ�\�G ،Iر  25 

"#� 	
  .�#:9^ ا��ا

  

 �% <��8، %&�ر 10.0، 
&� ا���� أر��ح ��3-+ �#�2 8�2009 ا���> ا��ا�����ر  7.0%> ن+ %#-�ن د

8 ��U" ا���Uة %� ������ر   .، و,�د ذ�� �W�S ر/-:8 إ�L ان`�Uض %�X#��ت ا��`2008q-c%#-�ن د

  

 Lون� WY	ا� W�S� ��Jآ W%�Sا�� ��P n#�-39.2  8������ر ��ر  Y7.3:�رة : 2008(%#-�ن د%#-�ن د

8����ا�$		ة �#��� اPس�[��ر  ��ات-$-+ت���9ت إس%> ذ�� اPس�[��ر، وا��	ر$8 �س,�ر  ���c	%> ا�، )

 ،+> ا�و%> ا���:-� ن�� إ��دة ه-�#+ ا���RU+ اPس�[��ر���9	ف �W%�ن+ و}-� ن�� ���XGت  ا���آ-B ت��

+  .دور

  

�8، أي أ�#L %�  %#-�ن2,279 ��� ا����� وا���� و�#�2 ا��-Bان-+ ا�,��%-+ ������ر د:��� ت#� �8 د

2008 � n#��113  8، %>%#-�ن������ر �:�+  ز�دة د���ر %#-�ن  n#���1,517  %13.5ودا/> ا�,�\ء د

8����,�" ث&+ ا�,�\ء �8 ا� ��% ، ��� L�
��9 ��2ض اPس�[��رات أ%� . �+,ا�و�Gت ا�Yc\ل  xUا����

�:�+ ��رتU,� }-� ا������ة � �r. ���-+اPس���ار �8 اPس�[��ر �8 اس�[��رات ذات ��دة %> ، %24.7أ

2#��8 %&�رن+  1,269 � ا�&�وض%� ن�
-+ أ�Yى �����ر �8 %#-�ن  1,352%> %#-�ن د�����ر �8 د

�:�+ ان`�Uض  ،2008�6.1 % d��c� +-و�	س�اق ا��اض �8 ا�GNا +XS%� أن 	ا�� Lذ�� أس�س� إ� <��و

  . دول %$#" ا��,�ون ا�`#-$8أس�اق وا�:�ق ا���#-+ 

  

�Yى ت�:�� ��-> ا��&�-" ا�، �8 
-� %���17.5$�وز  %:��ى �-	رأس ا���ل  ءة%\آ�� �#�2 ن:�+ 

+ وأذون ا�`Bان+ و(س�/#+ أ�3ل #:-��+ �	ر�+ آ�-�ة، %> �Bك ا���آ��ت�o-~ ا��&	 وا�ر3	ة �	ى ا��

L ن:�+ ا�&�وض إ�وت�:�� . %� إ����8 ا��-Bان-+ ا�,��%-+% 25.7، ت�[W )%> ا���س:�ت ا����-+اPس�[��ر 

��� (ا�&�وض إ�L إ����8 ا��دا/> ن:�+ �8 
-� أن  .8�2008  %101.2ى �� %:��% n#�83.7 ا��دا/> ��

 % 72.3 ت�:�� ا�L) �8 ذ�� %� ودا/> ا���cرف

  



����-�ي  و�Gل ا�:�-	   ^اس��[��/8 و��	�    م,�� آ 2009س��ف ن��Jآ�   "�#���� %,#&��    ا���J�-Uي  /-"ا��� ، ���	ا���


R+، �#&	 آ��ن ��%��  \����، و%�> ذ��� آ�ن�� ه�8     ت��	�ت %,&�	ة   - إG#-�-�� ودو�-��   -ا�&��Xع ا�����8   ��� �-��   وا 

�� ا����� وا����ا��8 
&� �-��U �9ة ا�����   2009ر���ح G-�س�-+ �Y\ل ���م     � ��ت�&-&إن  .أداءا G-�س-� -X,

�  �ش��,�را ���-�� ���g��� ���� #-�-��+ %�� ا�,���-��+ واP GN ت��Bال ت,���ن8 �-���9 ا���c�GPد�ت  ��Y\ل �����ة   �qY�، و

̂    ��gر   %�� �
	ثأ �و%ا�����+ ا����-+  ت	ا�-�ت ا�
	اث أ������� %��   ت�آ-�B   ت2-�� �&�	   .��8 ��-�> أن���ء ا�,���

��� أدى ، +واGN#-�- +ا���#-إ�L  +ا�	و�--�اNدارة ا�,#-�، وإ��دة ت�R-^ ا�`	%�ت ا����c-+ �����اد   ه-�#+إ��دة 

 Lا�إ� �&� .9�%  ��	 %� ا��,�ون ا�����Sك Bدار�Nات-� ا          ��% P	��%�> ا���آ-�L�#� B ا�,\��Gت %�> ا�,��\ء 

� ا��:� L#� ^/�&ا�$��  ."�تا��

  

ا�:-	  %$#" اNدارةر/-"  و��:#-_ ا��rء �#L ت���9ت ا�`X+ اNس��ات-$-+ ���� ا����� وا����، �Gل

�� ا����� وا������W " %�اد �#8 %�اد�  �% �-Y�ء اB$3-�}+  8�2009 ا� L#�`س��ات-$-+ ا�Nا +X

��ة $		ا��#�  �-��ه� دا��U#�2010 – 2012 �-#Yة ا����	ة %� �Xاموا��8 ت^ ت	س�`��ا���9رات  ، وذ�� 

� اNدارة�U� +-�س�:,L ا�`X+ إ�L ا����ء �#L ا��$�ح ا���&� و. ��ه	اف ا���	دة��Bام �-,Bز اP، %�� سا��9

��ص  8�2009 �Gوا�رؤ+ &�ده� تت#� ا��8 ���qY +، و�د%�ات ا�[\ث ا�&ا��Uص ا��8 س��Y zS\ل ا�:

 �#+ ا��	-
��%وهXY 8+ ، 2030ا�c�GPد+ ا�����i +د % ى�c�Gا �#Y Lف إ�	ت9 L#� در�Gع و���

-���� +:���  ".�ا��
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