
 
 

 

  د���ر ��
��" ! ��ن 31.8 ����� ����� �أر������� �� ا���
�	 وا����� 

 2011)'ل %�م 

 

� �� أ��� ��� ا����� وا���� أن 	��� إدار��م ا! � ا���ا $ً�$��  29)� �'� ا&%$�2012  -.�$�ا�%�� ��12 ا��.$0$ت ا�

 3� -.4%��5���  �5��31- ا�أن أ��� 30�5   "5.� 	�اد ��3 	�اد، ر?.� 	��� ا<دارة ا� >�حو�9:4 ا���$�8- . 2011د

��'  �( ��.-ا�ر�$ح ا!  .D�� E�، �50.$ &.�اًأداءً 	$�.$  Bن ��� ا����� وا���$F  �����31.8 3� 	�.�ن د�$ر ���

 H	 -0'$ر	3 �$م   39.1� 3� �25زH أر�$ح 0'�- ���I ر�H ��>.- �%	��� ا<دارة  )�ر��.� ��$ءا  و ".2010	�.�ن د�$ر ���

��� ��K45 ا��ا �".  

 

� و��L?$%ا�� M�� اد�	 �: "آ$�%$�3 ا�5. �'� �4P ار �2011$م���.- و��م ا8S%'�ار �QR1ا�$ت ا �ا%8�$T3 ا!�8اق ا��

� 3	�Q'- ا�.�رو وا�! 4$	� اآ�.� ا&Wءوا�:ي �Tد  -�- و. ��ا&H اF%(S$د ا!	���Y 3ف 	�%ز	- ا���ن ا�5.$د$R>$�

���3، ا�]Z.T � إ�M ا���$Tدي ا�$F%(1 ت�4Pا� �	د �ول ��3 � -'Q�	$.'���$ل أPا�$ت  ا�^�ق ا!و8[ و�QRا

-.�TP ت$R$_%0وا&4� . وا $��%�ات آ 0_$45 ��aB.� 3��8 	� دون �P $ 4آ$ن �ا�%3 ، و�K ��$وزه$ ا�QRSا�$ت	� ا����

 M��  ع$Q( ل$��.Wة ا�%3 �:�4$ أدت ، 	� اfن)�e �$م ا�4T(�%0 ��0 K� 3%$ ا! �اث  $��Kc 	� ه:9و�. 	��.$ا!�%�ا���4د ا�

�.�	$Tا� H.�� ا<دارة و&���$ن ا%8��ار ا! R Mإ� � ".����� 12ل ا�T$م �.�ا�داء �3 ��� ا����� وا���

  

� ا���� �3 او'  3� -.4%��5���  �5�31- ا�0��ا 2011د ،

 3�$< 3� $eF إ�I�9.6% �. M _�ا?� �ا�	� �e2 ا�)�

آ:�� إ�ادات وار�_T� . د�$ر ����3 	�.�ن 58.9

��Sت ���5- T3.9ا���8م وا�%  ���5	'$ر0- �^�4 د

2010 �% Mإ� eF26.3 .�ن�	3 � .د�$ر ���

  

�$ر � إ�ادات ��Dوj%8S.�ن  20.6ا�	3 �د�$ر ���

� 	�.�ن 30.1	H  	'$ر0- -.4%��5���  331 د�$ر ����3 ��_%�ة ا���� . 2010دPراتو$�j%8Sادات ا��-  إ.'� e29.2د 

�0$- إ�M  ا���� د��8�ات 	� ا8%��ال  د�$ر ����3 	�.�نjات  ا���8 ���� ر?.5.-  د��0 3�2011.  



 
 

�0$- ��5�ات د� ر?.5.- 85و)� ا8%��ل ا���� 	$ T$دل jا� ��ي ����د ا���ه21%1ف ��k0اً و.  �3 ا��$?- 	� �8�ات ا��

�$رات وا�M���  3% أ8S 0%��الا�'� ا��� ا��?.35، �%K ا�%�$ر j%8Sا M�� ادات�� إ.'�� ��� L%0 $�إl_$ء ���� ا�j$�0ي 	

 ej�� -�%�� ا�j$�0ي و���_- ا�%4T�ات ا����ة �ا�_�وق �.� ا�'.�- ا��������j%5��.   

��و %Pرات  �ا$�j%8Sادات ا���ا?� 	� إ�$دة ) 	�.�ن د�$ر ����3 2.2: 2010(د�$ر ����3 	�.�ن  M��0.6 أ]$ إ

e&!%�8[ ا	3 �'�ض ا���� ?Wا�^�اء ا��.  ����$ر و�]j%8Sادات ا�آ:�� 	�c p8$.� 	%��رة  -��$0	�  T�2010،$م إ

�$ر j%8ا H.� ة�&$%��- 	�%_�D� $4.�� qض c.� ا�.'3 �17.1���ة  �.-.	H ا<8%�ا�و��$P.$ . 	�.�ن د�$ر ���%T�<دارة ا�

 �l$Y� 	�.�ن د�$ر ����25.5 3	FFY$ت �'.�-  122011ل �$م  وHR ا����، ��� ا����� وا���� $ا�3% %�4Tا�

�3 ا��5ق -T(�%	 �.c ا&4- أي �'��$ت���  I��	 $4��R �	3  6.0و�	�.�ن د�$ر ���� 3	FFY$ت ���ا&4- ا�%D.�ات 

�$راتjj8s� -.(�5ا� -�  ..ا�'.

  

t� -.�$Fا!ر�$ح ا� �D�� �'� -a1j�4 ا�P�.2!3 ا� -.4%��5���  31ة ا� 7.9	�.�ن د�$ر ����3 	'$ر -0	H  4.7، 2011د

3R$��3 ا��e2 	� ا�_. 	�.�ن د�$ر ����3 ��_� ا�_%�ة 	� ا�T$م ا�$< Iو��� �3 14.9ا?�أ��M 	� أي ، 	�.�ن د�$ر ���

 -�5�� 3R$�$دة 	�.�ن د�$ر ����3،  18.2ا<�ادات ا!�2ى إ�p0 M ار�_$ع ، إ�M &$%37.0ا�T$م ا�W� ن  9.8أي�.�	

 3�	�.�ن د�$ر  0.5	'$ر -0	H د�$ر ����3 	�.�ن  16.3، وار�_Z.�$�� �T ا��FFY$ت إ�M � ا�T$م ا��$�3Rد�$ر ���

 3����3R$�  .ا�T$م ا�

 

 ��0$& �	  wRيأو�.&�� K، ا��?.� ا�5.� ��� ا���

QY- ا�ا�T$م ا�j$30 	� ه�  B�2011ن �$م : "�����%�_.:ي ا�

وا>��$   .E ،2012-��2010_%�ة  �����ا8S%�ا�.�.- 

 ��آ�$  �د�4$ ا�%�آ.M�� W ��_.: ا���$درات ا��?.5.- ���

-QYا�".  

  

12ل  ��� ا����� وا����0_:ه$ ا�%3  	� ا���$دراتو 

���آ- ����� ا�M 	�$��4$ ا��?.5.- �R 3$ .- ا� Z.5	�  �Pآ-" آ��ي 	��"ه� ا0%'$ل ا�T$م ا��3�$ ��$ن ا�%$�T- وا�%?Sا

 H8�%ا� �	 �W��$0.-، وأن ���ن 	�W4ة �%?Sت ا$($Q$ل ا���	3 � $4?1�T� -.�$� $ت ذات &�دة	�2 K�'� �	 ���أ&e أن �%

P 3� H8�%وآ:�� ا� e�'%5��3 ا��	3 ��$0.- �- ��زH ا���� 	� 12ل ا�%%$ح ��ع �� a -�$Rا��?.35 وإ ��	ي �'� آ�

3�fاف ا�F�� ة��  .أ&W4ة &��lأ $����$ت ��%�و0.- <دارة ا��'�إ	�F- ��� ا����� وا���� آ��آ$ش ��� 	5�M ، وا�

��ة آ�$ . ��� ��� ا����� وا����& -	�2 $[� ا���� أ�lأp0$&t� ��3 ا��� �.�.'� 	� 12ل 	^�وع 	^%�ك، c.� ا�



 
 

H	 �P -ودة آ����1ء   %.$&$ت ا��%Wا�ةا�P  -.��%�Sاآ� آ�%.-و , )ا��4�(�3 إن �3 �$ر�$ &.�&.� ��Y�	$ت ا��$�.- ا�T��

 �	 p0$&!ا �.�.'��$رات �3 ا��4�وا8S%_$دة 	�  أ�8اق ا��$ل ا��4�-إ�M >�ل ��3 ا�c.� ا�j%8Sت ا$�%�����- 	� ا��	. 

  

���: "� ا���$درات�� 	M�� $'�Tا�5.� ��&.�ي أR$ف و	T�Sت  ���T$ه$ 	� 12ل�ل ��M �0$ح ا8S%�ا�.�.- ا�%3 ا50%أن  �$

�$رات j%8S3 ا�'�وض وا��5_.$ت وذآ�ت وا��1ء، وا���� ا�3% ��''� Tا� H?3 ا��5ق�ودا� ."$��Kc 	� ا�%�$l| ا�$5?� 

  

0�و-.	��Tا0.- ا�W.�	'$ر0- �$�_%�ة وذ�� 	�.�ن د�$ر ����I��%2,765  ،3 � %���13.0 ا����� وا���� ���5- � � ا�

3R$��3 ا��.Wا0.-  .0_45$ 	� ا�T$م ا� ��و&$ء ه:ا ا��

-.	��Tر?.35 ا� e�^� $����	  �� ا�'�وض وا��5_.$ت��

 -�5��10.2 % I��%�1,407  ��	�.�ن د�$ر ����3، و0

�$رات j%8Sا -k_�	 ة�&$%�ا���%_�D� $4� qض c.� ا�

5���ر0- �^�4 	'$ �5��32.6%- �%eF إ�M ، 2010 د

564 3��1ء و0�� . 	�.�ن د�$ر ���Tا� H?�5- ودا��

30.3%  Mإ� eF%�2,076 3�	'$ر -0	H  	�.�ن د�$ر ���

 ���%�82010،  3� -.��$Tا� -.�$�	5%_.�ة 	� ��دة رؤوس ا!	�ال ا��$ j- �� 	1ذات ~	�- وا�%3 ��أت 	� ا!ز	- ا�

2008 . ���3 ا�%�آ.W  ن�ا���د�وا%8 M��� -�	f1ءة ا��د��ن ��|58$ت ا�%3 ا� K4ا��	4$، وأ.� �_2 �	 Kcا�� M��

� 30$�%?Sا Z.�F%ا� �	 e� ��3 ا����ك و	���- ا���� ،���ا���� �'��a ال�	دارة ا!> e[� .ا���د�- ��0B ا�Y.$ر ا!

  

� ا<وا	%�$ن  �'��2$�� أ��ب ا�5.� ��&.�ي �� �3 ا�Y%$م ���1ء ا���� ��M و ارة �3 ��� ا����� وا���� دT�

'aو K4?SوK4%و�، و ،��%5��5$ه�3 ا���� ��M د��K4 ا�� K4.0$_� M�� �._����.H ا��e�T3 ا�� W.�%� .وأدا?K4 ا�

  

 

 -�,ة %	 �� ا���
�	 وا�����

 ��%T �< ��.- ا�%�$ر- ��M 	� ارا?� $��� ا����� وا����F����- ا����� 40ى �3 	�$ل ا�Y�	$ت ا�	 3� $	ً$� .

�.- ا���%��ة �3 اآ%5$ب 8�T- 	�	�)-، و�'�w�0 K ا���� 	� 12ل �F��%5$ت 	�$0- راM�� -Y8  ���أ 2�	$�� ا��ا�

�.� أ�]e ا�Y�	$ت، و	� أه�4$ ا����ل ا����ة ، ودأب ��M ا8S%_$دة 	� أ �ث ا�%'�.$ت ا����.- وا<)�.�.- وا��و�.-�%�

�.- ا<�F�ً�ا 	� ا�Y�	$ت ا��%$ - 	� 12ل 	�)H ا���� ا<��%�و30 ا��& 1.& ej���%�و0.- ا�3% �

www.bbkonline.com  تS~و ،Z�$4ا� ��� -.��F�-، إ�p0$& M ا�Y�	$ت ا��� 	� ا���ا?W ا�%'��Tا� M�� W?$ا��



 
 

3�fاف ا�F$ت ا�	�ي، و2�اع ا��'��$ر8$ت ا���آ�-  ��M�� ���Fو_�Y ��� ا����� وا���� . ا<�� -�ا��$?Wة ا�%'�

 ��R ةW.�%�و�T� ه:9 ا��$?Wة 	� أآ�j ا���ا?W ا���	�)- ". مW?$&2010ة 	4T�  �آ�- وا��$د ا��F$رف ا�T�� -.��T$م "ا�

�3 ا���Fل ��. $4	Z�%Y ا����ك w�Qو� ���3 ا���Q'- ا�3% �%�$ M�� �5[ ا�]�ء� E.  ، ى�	 -.��F�ا�%Wام ا��F$�- ا�

�$ر8$ت ا���آ�- ا��.�ةا�'�� .ي �

  

 

� 	� ا����T	$ت وا8S%_5$رات �&M اF�S$ل �ـW��: 

 

3��2 $.�� 
� 	���5- ا�1T)$ت ا�T$	- ، ��� ا����� وا���

 597ص ب 
����- ا����	 

Z�$17207512: ه 
�$آ� :17215587 

� ا��%�و30�� :alya.khunji@bbkonline.com 
 www.bbkonline.com: ا���)H ا��S%�و30

  

  

  


