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�&%$ل ا�د���ر ��
��! م���ن  11.7أر��ح� ����� ����� �� ��� ا���
�	 وا����� �

 2011 م	

 

ال�()�' ��  أ���& �� 17ال#	ا"!  �	م أ��ال��� ��اد ��� ��اد، ر��� ���� إدارة ��� ال����� وال
	��، أ��� 

 ��11.7>�  ر�)ح :)"�*9 ال��� ت��7!أ6+�ت  ، وال(��2011)رس 31ل0/+� ال.-,* ال#�(+�* "� ل���� ال#)ل�* 

 � .2010ل��B الB(�ة �� �)م د��)ر ������  ���	ن �12.5@ �7)رن* ���	ن د��)ر �����

 

)ل�KL �� �"تH�� (7��I هEF ال�()�' D)ل ال��� ��اد ��� ��اد و

�ة ال(� "��O نB�H�� (+ الN7)ع ال#)ل� ال(���)ت ��Iل ال��@ ال-P

أر�)ح  !����7 ت��� ال����� وال
	�� ت#
� ، 2011 ا9ول ��

� ال س(#�ارQا�@ د��)ر ������،  ���	ن ��11.7>� * :)"�" Sآ��)

��)ت ال#H�� *�"�U ال(	س@ "� أ�#)ل ال��� ا9س)س�* "� ��)ل Vال

ال��� NP* �� هFا ال(�آ�S �@ ��ال#�7N*، ووال�Wآ)ت "� ل0"�اد 

�Zآ� ال(Sام ��� �� الFي ا9، 2012-2010 ل�0	ام اQس(�ات���*

 ��	
ح7	ق ال#�)ه#�� ��H ال#�ى �S� *#�D)دة ال����� وال

&�	Nال." 

 

� آ د��)ر ���������	ن  13.8 �� ت��7!ال��� ت#
� ، �2011)رس  31"�  *ال#�(+�P-ل ا9/+� ال.-,* و"(U

 ���  د��)ر ������ ل��B الB(�ة �� الI)م ���	ن �15.4@ �7)رن* ال�P& �� الB	اO(#وال ���7#* أر�)ح ��H #�� (/اال(

دP& آ#) /+� ). د��)ر ������ألb  283: �2011)رس (د�� ,)ن	ي  اس(�دادن)ت' �� د��)ر ������  ���	ن 2.2

� لO(#)م الI(�ة �� الBال �Bل ن-P )B�Bd ا	ت ن#Q	#Iم وال	(ال�س Hإل &U5.8 ن	د��)ر ��� � وس)ه#�. �����

� د��)ر ������  ���	ن e4.8 �* �#��س(.#)راQ ا9:	ل"*�"(Uن �8.7@ �7)رن*  ،ا9ر�)ح ال	(�ة  ���Bل� �د��)ر �����


�ر ��7#*  #��(/ا، وال(� �2010)رس  31ل#�(+�* "� ا)� ��L اس(.#)ري &Pد H��4.4 ن	د��)ر  ��� �ن(' �����

��L ال#(
�رة،  �*ر�)ح اQس(.#)ر9ااس(.�)ء هEF وإذا �) ت�L9 (+� hB)�� . Kاض ��L ال#()ج�ة�� ��@ اس(.#)رات 

 ��الB(�ة �7)رن* ���B ال��@ P-ل هFا % ��12��*  دP& اQس(.#)راتاد ز"�7O(#م ال(Iال �� . �mBV)ت وان��N(�



 

 

ل���@ ا9ول ���	ن د��)ر ������  �6.5@ د��)ر ������ �7)رن*  ���	ن 1.1إلH  ات��7وض واQس(.#)رال(n�UV ل

 (#� ،�O(#م ال(Iل و�� ال	دة ا9:	ج ��ت� �
I� د	وج&m"* أ��	ن *�Dا��. 

  

IBوارت�  *���� &�<W)ال bل�(
�،  %7تO(#م ال(I) �� ال+�B(�ة نBس(.#)ر وذل� �@ اس(#�ار �7)رن* �)لQا �ال��� "

 ���* الI#-ء وت	س�@ نN)ق ال��د �� "P ���ت� H�� Sس(�ات���*، �@ ال(�آ�Qء ال#�)درات ا-#Iال Hل إل	:	

#Wل�& *
� ج#�@ أن�)ء ال##�" (d(Wأآ.� ن @Dا	د. ��Uا الFه �� D)م ال��� �)"(()ح ، و"��واbD س	ق "� �N	ر "�ع ج

 ���*  اال�Bع D)در
	ن هFا وس�. �(#��S	D@ اس(�ات���  ، و��(& هFا ال�Bع�2011)رس /+� P-ل �#���* ح#P H��

�ة �(D �� ء وأآ��-#IالK+�
ح)ل�) و�7	م ال��� . ح��.* و����* اءج	أ"�  ال�	��* "�*ال#K+ �Uأداء �I)�-ت��  س�#

، والFي �� ال#(	D@ أن �(K ت�/��P p-ل /+� )��)�* آ���ي �
�(��، ا9ول "� ��7N* ال��b �#),� ��"����)ء آFل� �

 	�(�2011�Pqو ا ، �" ��Uال ��	
ال��*  �K)�@�N ت�/��p �@ �� ال#(	D@ أن )ل�� والFي � ��آS ��� ال����� وال

 .7)د�*ال

 

 pن�(ي �� جF�B�)ال ���� ال
��K �	ج��ي، ال��� �P-ل ال�()�' ال#)ل�* ل���� ج)ءت "��� ال����� وال
	�� لD)ل ال��

�+)  �B)hال#س(.#)رات ��Q@ ا�� #(
�رة ال��L ا9ر�)ح )س(�I)د وإذا �) ��d ،� (�#D* ل�>)�* 2011ل��@ ا9ول �� �)م ا

� �77* �� اQس(�داد (ال#
)سr ال#و،  ل>�ض ��L ال#()ج�ة�Sيال�	ال.)ن ���� أر�)ح ال��� الU)"�* س��� أن ، ل�D

��7)رن* �إلH ح� آ��� ن#� O(#م ال(I) �� ال+�B(�ة نBل و. )ل�� ال������" �. ن�)ح�) ال#�D H�� �#)	ة ال�(sم ال#)ل

لm#)ن وO@ الtNV ال#�)س�* وذل� لI)م، NP(p اQس(�ات���* ل+Fا ا�#�اجI* �� ن)ح�* أ�Pى، �7	م ال��� ح)ل�) 

��)تالل#	اج+* �) ���)  ،ال�	ق "� اqون* ا��P9ة ال(� ��زت "-#Iل K��ال��F �	اج+	ن �#) "� ذل� ت7��K ال

� :I	�)ت" 7"��و *ال�7�� )ت+Kت�(���" K+إ�)دة أ�#)ل ت *��#��I��Nال (+IOو Hإل K+ .ا Hف إل�ل�B)ظ آ#) أن�) ن+

��)ز�)دة ح7	ق O#)ن الH�� &#I �� ل+Fا الI)م، �@ ��H أه�اف ال�-#� wل(Uه#��) و�(��." 

  

(��e ل %���7 ال����� وال
	�� ����* ل � ال#�Sان�* الI#	��*ن#و

2,415  ،��7)رن* �)ل�)Bة نB�(+ �� الI)م وذل� ���	ن د��)ر �����

 ،�O(#ال yء  �ن#ح�-#Iال @� 1,721ل(U& إلH  %��11��* ودا

� ل+Fا و، �)ر ���������	ن د����ال�S)دة "� ه	 ال�#	 ال�ا"@ ال�

ن#	 "� ال�7وض وال���B)ت ذل� را"!  و. ال	دا�@ ال#�U"�* ل0"�اد

 ����	ن د��)ر ������، �7)رن* �@  1,293ل(��e % ��1��* ح	ال



 

 

1,284 �� ن+)�* /+�  ، و�7)رن*�2010)رس  "� ���	ن د��)ر �����" � لFي ��e، وا2010 د��#���@ ال�:�

  ���	ن  1,276

�
& ��H هFا و��ل . د��)ر �����W� 	#أ �)ل��� أن س	ق ال�7وض �I� b�Bd Eآ� دون ت>��� اس(#�ارF� ل-P2010،  

� �)م ون}�& أن+W� 2011 	#ال� �� ��S#و. ال �IBس(.#)رارتQا *sB�� ال#()ج�ة �ال#ات ��L ل>�ض (+� hB) *����

� وذل�  13%I�@ ال��� ل�	ل(�NWأن�P)در دUو� p(p. 

  

7� آ)ن� ال��	ل* أ�) �� ح�Z� y/�ات �" �" @Oا، و�ح�w��� y ج

ال�7� وا9ر:�ة ل�ى ال��	ك (ال�)��* ت���� ن��* ا9:	ل 

ال#�آ�S* وس��ات ال��SV*، واQس(.#)رات ال(�)ر�*، وال	دا�@ ل�ى 

، %26إلH  %��24 :	ل إلH إج#)ل� ا9) ال#Zس�)ت ال#)ل�*

. %75إلH  %83ودا�@ الI#-ء ��  إل�Hوض ن��* ال7 �وت���

��(	ى ���w ل�>)�*، "7� ح)"H�� �s آB)�* رأس ال#)ل أ�) ن��* 


.�� �� ال#(��N)ت ال(��s#�*هH و� Hآ� أن . أ��Fل(� ���و�� ال�

 �D م ���)ح �(ال���(D��� � e���500  ر �� د��Qن دو	��� tس	)�


� ال7	ة ال#)ل�* و�2011)رس /+�  "�الFي آ)ن ��(�! ال��اد و �)ل�	رو ا9ج&I� ال، �#)	(�ت ال#���* #(� ��

 .ال��� )+�(#(@ � (�الال��	ل* 

  

�-ل�B(�ة ال#(��7* �� ال��*، ��! ال��� ��اد ��� ��اد "�#) �(�I! �)ل��sة ال#�(���7* و(D " @�#أن ج �ل�� ه�)ك /� "

 (�(� pاج	آ)ت ت�Wك وال	تال��(��D	ة ال�s)م ال#)ل�  ال����� �� �D&، ول
��) وا,7	ن �� ه)�ال(� لK تW+ ���{) �)ل(�

7��+) ��Uف ال����� ال#�آSي  آ.��ا، ون�� ن7�ر "� ال������ �
& ��(#� ال(	ج�+)ت ال#�(#�ة ال(W� @�#ج Hإل

داء أ"m& }�هFا الI)م ن+)ء ن(�N@ إلH إوإن�) . ال��	ك "� ال##�
*، ون�� ن.#� آFل� ,7* ��(.#���) و�#-ءن) "� ال���

�O(#م ال(Iال �� H�� &#Iوس� ، *Iات���(�)��اج�)إس  &
W� !�7�)(#� ل�دة�	W�#اف ال� ".ا9ه
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��� *��/���	 ���$��	 0��. �� *��1�%2	 ��� ).�� &�����	�

 �3�4. ��� &�����	�	  �"�� �� ������	 �����	 �� 	 ���� "�� �5�� ���	 ��������,	 ��
����	 ����

� �������,	 ����	 6'�www.bbkonline.com    )���� ���7 &�����$��	 8�	���	 �� ���(�	 ��� 8����	

 &9��3�	 ��� ��
����	 �����	 2:���;	 9	���	 ����� &<�$��	 =	��,	.    �������	 ���� ��1��

����	� �� �����$��	 *8����	 ��� +����� ��- *8�����	 ������	 �%���"  �����	� ����� �3(� *8���

 ?�(�� ����(�	 9�����	2010?." �(��   ��
 #�/�� @
���� ���	 �'�����	 8�	���	 �5�. �� *8����	 AB4

� �����	�    ��%����� <��$�	 ��
�����	 ������	 ?	8��	 ��� C�-�	 /�%� 0�� &�����	 9���� �3�

*����	 ������	.  
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